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1. Johdanto, tarkoitus ja lakiperusta

Pirkanmaan kuntien, Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Pirkanmaan liiton (jaljempana “osapuolet”)
valinen kumppanuus- ja yhteistyosopimus maarittda yhteiset tavoitteet, periaatteet, rakenteet ja
toimintamallit, joilla edistetdan asukkaiden hyvinvointia, terveyttd, turvallisuutta ja osallisuutta
seka varmistetaan sujuvat ja vaikuttavat palvelukokonaisuudet.

Sopimus perustuu erityisesti hyvinvointialueesta annetun lain 14 §:ssa sdadettyyn
hyvinvointialueen ja kuntien neuvotteluvelvoitteeseen seka sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestd annetun lain mukaisiin kuntien ja hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen yhteistydvelvoitteisiin. Sopimus toimii valtuustokausittaisena strategisena
puitesopimuksena, jota tdsmennetdan vuosittaisella toimeenpanosuunnitelmalla seka tarvittaessa
yhdyspinta- tai kuntakohtaisilla tarkennuksilla.

Tavoitteena on vahvistaa yhdyspintojen yhteista johtamista seka varmistaa, etta yhteisty6 nakyy
konkreettisina parannuksina asukkaiden arjessa. Sopimus ei siirra lakisdateista jarjestamisvastuuta
osapuolelta toiselle, ellei siita erikseen sovita lain edellyttamalla tavalla.

Sopimuksen toimeenpanossa tehdaan yhteistyota myés muiden alueellisten toimijoiden kanssa.
Pirkanmaan liitto on keskeinen strateginen kumppani erityisesti aluekehittamisessd, ennakoinnissa,
vaestdennusteissa, aluesuunnittelussa, TKI-yhteistydssa seka kansallisessa ja kansainvalisessa
vaikuttamisessa. Toimijoiden roolit maaritelldan asian luonteen mukaan
toimeenpanosuunnitelmassa, tydryhmissa tai erillisissa yhteistyorakenteissa.

2. Strategiset paamaarat
Osapuolet sitoutuvat edistaméaan seuraavia yhteisia strategisia pdamaaria:
* Lapset ja nuoret voivat hyvin, ja tuki toteutuu oikea-aikaisesti
* lkdantyneet parjadvat kotona pidempaan, ja toimintakyky sailyy
*  Kriittiset palvelut turvataan kaikissa tilanteissa, myos hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa
*  Arjen turvallisuutta edistetaan yhteistyossa

* Paatoksenteko ja kohdennetut toimenpiteet perustuvat yhteiseen tietoon, ja yhteistyo on
ennakoivaa

* Yhdyspintojen yhteinen johtaminen vahvistuu, ja osapuolet tunnistavat, priorisoivat ja
johtavat yhdessa sellaisia ilmidita, joiden ratkaiseminen edellyttda kuntien,
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden yhteensovitettua toimintaa.

Nama paamaarat ohjaavat sopimuksen toimeenpanoa ja konkretisoituvat yhteisind toimenpiteina
ja mittareina.



3. Sopimuksen tavoitteet

Sopimuksen tavoitteena on, etta:

* Pirkanmaalla toteutuu yhtendinen, asiakaslahtoinen ja vaikuttava hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden kokonaisuus

* osapuolilla on yhteinen tilannekuva vaeston hyvinvoinnista ja palvelutarpeesta

* yhteistyd on suunnitelmallista, ennakoivaa ja tietoon perustuvaa

* tiedonkulku toimii sujuvasti osapuolten vililla

*  sovitut tavoitteet jalkautuvat kdytdnnon toimintaan kaikilla tasoilla

4. Yhteistyon periaatteet

Osapuolet sitoutuvat seuraaviin periaatteisiin:

* yhteinen tietopohja ja tiedolla johtaminen

* avoimuus, luottamus ja lapinakyvyys

* asukas- ja asiakaslahtoisyys palvelujen suunnittelussa
* ennakoivuus ja ilmidpohjainen yhteistyo

* yhteinen vastuu toimeenpanosta

5. Yhteistydn painopisteet

5.1Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen

Osapuolet sitoutuvat vahvistamaan lasten ja nuorten hyvinvointia siten, etta:

*  palvelut muodostavat sujuvan kokonaisuuden sivistys- ja sote-palveluiden vililla
* mielenterveyden, osallisuuden ja arjen tuen palvelut vahvistuvat

* ehkaiseva tyo ja varhainen tuki toteutuvat oikea-aikaisesti

* perhekeskustoimintaa ja opiskeluhuollon yhteistyota kehitetaan

* yhteinen tilannekuva ohjaa paatoksentekoa

5.2lkaantyneen vaeston toimintakyvyn tukeminen

Osapuolet sitoutuvat tukemaan ikdantyneen vaestdn toimintakykya siten, etta:

* kotona asumista tuetaan mahdollisimman pitkdan

* ennaltaehkaiseva tyo ja toimintakyvyn yllapito vahvistuvat

* palveluketjut toimivat saumattomasti

* kuntien, hyvinvointialueen, jarjestojen ja muiden toimijoiden palvelut ja toiminta tukevat
ikdantyneiden toimintakykya, hyvinvointia, osallisuutta, kotona asumista ja turvallista arkea

* asumisen, liikkkumisen, lahipalvelujen, kulttuurin, liikunnan ja yhteisollisyyden ratkaisuja
tarkastellaan yhdessa osana ikdantyneiden kotona parjaamisen kokonaisuutta

* yhteinen tilannekuva ohjaa kehittamista

5.3Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (HYTE)

Osapuolet sitoutuvat vahvistamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista yhteistydssa siten, etta:



hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen toteutuu suunnitelmallisesti osana kuntien ja
hyvinvointialueen strategista johtamista

alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ohjaavat yhteista tyota ja konkretisoituvat
toimenpiteiksi

ehkaisevan tyon vaikuttavuus paranee ja toimenpiteet kohdentuvat tunnistettuihin
hyvinvointihaasteisiin

HYTE-tyon ohjauksessa ja seurannassa hyddynnetaan soveltuvin osin yhteisia indikaattoreita,
mukaan lukien HYTE-kertoimen tulosindikaattorit.

Osapuolet kehittavat yhdessa vuosittaisia HYTE-neuvotteluja, niissa sovittujen asioiden
seurantaa sekd yhteisten toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia.

Yhteinen tilannekuva muodostetaan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden seka hyvinvointi-
ja terveyserojen kehityksesta siten, etta se sisaltaa alueellisen tarkastelun lisaksi kuntakohtaiset
tiedot aina, kun ne ovat kaytettavissa.

Osallisuus, jarjestoyhteistyd, yhteisollisyys ja asukkaiden vaikuttamismahdollisuudet ovat osa
HYTE-tyon kdytannon toteutusta.

HYTE-tyo kytkeytyy tiiviisti palveluiden kehittdmiseen ja palveluketjuihin.

5.4Turvallisuus ja varautuminen

Osapuolet sitoutuvat vahvistamaan alueellista turvallisuutta ja varautumista yhteistyossa siten,
etta:

arjen turvallisuutta edistetdan yhteisella turvallisuussuunnittelulla, jossa huomioidaan kuntien,
hyvinvointialueen, jarjestdjen ja muiden toimijoiden roolit

turvallisuuden, hyvinvoinnin ja osallisuuden ilmi6ita tarkastellaan yhdessa esimerkiksi
vakivallan ehkaisyn, yksindisyyden, pdihdehaittojen, asumisen turvallisuuden,
liikenneturvallisuuden ja hairidtilanteisiin varautumisen nakdkulmista

varautumisen ja valmiussuunnittelun yhteisty6ta toteutetaan osapuolten lakisdateiset tehtavat,
vastuut ja toimialakohtainen saantely huomioiden

hairictilanteiden ja poikkeusolojen tilannekuvaa muodostetaan ja jaetaan viranomaisten
tehtdvien, tiedonsaantioikeuksien ja salassapitosaannodsten mukaisesti

viranomaisten valista yhteistyota vahvistetaan selkeyttamalla yhteisia toimintamalleja,
yhteydenpitoa ja vastuita héiridtilanteissa

yhteisiin harjoituksiin osallistutaan sdaannoéllisesti resurssien puitteissa ja toimintamalleja
kehitetddn harjoituksista saatujen havaintojen pohjalta

hairiotilanneviestinnan yhteistyota kehitetaan siten, etta viestinta on oikea-aikaista, selkeaa ja
tukee asukkaiden turvallisuuden tunnetta ja kriisinkestavyytta

5.5Tyollisyys, tydkyvyn tuki ja osallisuus

Osapuolet sitoutuvat edistamaan tyollisyytta, tydkykya ja osallisuutta yhteistydssa siten, etta:

tyollisyysalueiden, kuntien, hyvinvointialueen ja Kelan palvelut muodostavat asiakkaan
nakokulmasta oikea-aikaisen ja yhteensovitetun kokonaisuuden

tyokyvyn tuen palveluissa tunnistetaan paljon palveluja tarvitsevat asiakkaat ja sovitaan
yhteisista toimintamalleista palvelujen yhteensovittamiseksi

erityista tukea tarvitsevien henkildiden palvelut yhteensovitetaan vaikuttavasti siten, etta
vastuut, ohjaus ja jatkopolut ovat selkeita

osallisuutta vahvistetaan omana kokonaisuutenaan jarjestéyhteistyon, yhteisollisyyden, asukas-
ja asiakasosallisuuden seka vaikuttamistoiminnan keinoin



* osallisuuden toteutumista ja ty6- ja toimintakyvyn kehitysta seurataan osana yhteista
tilannekuvaa
* yhteinen tilannekuva tyo- ja toimintakyvysta seka tyollisyyden kehityksestd ohjaa toimenpiteita

5.6Tiedolla johtaminen ja ennakointi

Osapuolet sitoutuvat vahvistamaan tiedolla johtamista ja ennakointia yhteistyossa siten, etta:

* yhteinen tilannekuva muodostetaan, jaetaan ja hyddynnetdan paatoksenteon valmistelussa,
toiminnan kehittamisessa ja yhteisten toimenpiteiden kohdentamisessa

* yhteista tietopohjaa, analyyseja, mittareita ja arviointikdytantoja kehitetdan yhdessa vaiheittain
siten, ettd ne tukevat seka alueellista ettd kuntakohtaista tarkastelua

* ennakointityo tukee strategista suunnittelua ja resurssien kohdentamista

* tiedolla johtaminen tukee seka strategista ettd operatiivista riskienhallintaa ja johtamista kaikilla
tasoilla

* ennakointitydssa hyddynnetaan kuntien, hyvinvointialueen ja Pirkanmaan liiton yhteista
tietopohjaa, vdestéennusteita ja aluekehityksen analyysia

5.7Viestinta ja tiedonvaihto

Osapuolet sitoutuvat kehittdmaan viestintaa ja tiedonvaihtoa yhteisty0ssa siten, etta:

» tiedonkulku kuntien ja hyvinvointialueen vililld on sujuvaa, ajantasaista ja ennakoivaa
* viestintd tukee yhteisten tavoitteiden toteutumista ja toiminnan lapinakyvyytta

* asukkaille valittyy yhtendinen ja selkea viesti palveluista ja muutoksista

* viestinnan vastuut, roolit ja yhteistyokaytannot ovat selkedsti maariteltyja

* viestintd tukee johtamista ja toimintaa myds hairio- ja poikkeustilanteissa

5.8Keskeiset yhdyspinnat

Yhteistyon painopisteitad toimeenpantaessa osapuolet tunnistavat ja johtavat erityisesti seuraavia

keskeisia yhdyspintoja:

* lasten, nuorten ja perheiden palvelujen, sivistyspalvelujen, opiskeluhuollon ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhteensovittaminen

* ikdantyneiden toimintakyvyn, asumisen, liikkkumisen, kulttuurin, lilkkunnan ja yhteisollisyyden
yhdyspinnat

* hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen seka jarjestojen, yhteisojen ja
asukkaiden osallisuuden vahvistaminen

* kuntien tyollisyyspalvelujen, tyokyvyn tuen ja hyvinvointialueen palvelujen yhteensovittaminen

*  kotoutumisen ja monikielisen vdeston palvelujen yhteensovittaminen

* asumisen, maankayton, toimitilojen, palveluverkon, vaestéennusteiden ja investointien
yhteinen tarkasteluarjen

* turvallisuuden, varautumisen, valmiussuunnittelun ja hairidtilanteiden johtamisen yhteistyo

* tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja vaikuttamistyo, jossa hyddynnetaan alueen
korkeakoulujen, TAYS:n, kuntien, hyvinvointialueen ja Pirkanmaan liiton yhteista
osaamispohjaa seka kehittdmis- ja rahoitusverkostoja



6. Yhteistyorakenteet ja johtaminen

Yhteistyo toteutetaan seuraavien rakenteiden kautta:

* Pirkanmaan johtajakokous strategisena yhteensovittamisen foorumina

* kuntien ja hyvinvointialueen ylimman johdon foorumi strategisen vuoropuhelun ja yhteisen
tilannekuvan vahvistajana

* teemakohtaiset yhteistyoryhmat ja -verkostot

* saanndlliset kuntaneuvottelut (esim. vuotuiset HYTE-neuvottelut)

*  Pirkanmaan liiton osallistuminen yhteisen tilannekuvan, ennakoinnin ja aluekehittdmisen
valmisteluun sovittujen yhteistyorakenteiden kautta

Rakenteiden tavoitteena on varmistaa tiedonkulku, yhteinen tilannekuva seka paatosten

toimeenpano kaikilla tasoilla.

7. Toimeenpano ja tyonjako

Osapuolet sopivat vuosittain:

* yhteisista tavoitteista ja toimenpiteista

* vastuutahoista

* mahdollisista yhteisista hankkeista ja resursoinnista

Toimeenpano perustuu konkreettisiin toimenpiteisiin, joiden etenemista seurataan
systemaattisesti.

8. Seuranta, arviointi ja kehittaminen

Sopimuksen toteutumista seurataan:

*  yhteisten mittareiden ja tunnuslukujen avulla

* osana alueellista hyvinvointikertomusta

» erillisissa arviointi- ja seurantatilaisuuksissa

* vuosittaisella yhteistyokyselylld, jolla arvioidaan yhteistyon toimivuutta, tiedonkulkua ja
tavoitteiden toteutumista

Yhteistyota kehitetddn jatkuvasti ja sopimusta paivitetddn tarvittaessa vahintaan

valtuustokausittain.

9. Voimaantulo ja hyvaksyminen

Tama sopimus tulee voimaan, kun Pirkanmaan kunnat, Pirkanmaan hyvinvointialue ja Pirkanmaan
liitto ovat hyvaksyneet sen toimielimissaan.

Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Sopimuksen irtisanomisaika on 12 kuukautta. Sopimuksen irtisanominen on toimitettava
kirjallisessa muodossa.



10. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tasta sopimuksesta johtuvat erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan osapuolten valisin neuvotteluin.

Muutoin erimielisyys ratkaistaan hallintoriitana hallinto-oikeudessa tai yksityisoikeudellinen
erimielisyys toimivaltaisessa yleisessa tuomioistuimessa.

11. Allekirjoitukset

Tama sopimus allekirjoitetaan sahkoisesti ja kukin osapuoli saa sopimuksesta yhtapitavan
kappaleen.



